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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1 ความเป�นมาและความสำคัญของโครงงาน 

การขับเคลื่อนการจัดทำผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาโดยใช้ทฤษฎีองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) มีหลายประเด็นท่ีท้าทายซ่ึง

ทำให้การพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยและการจัดทำผลงานของบุคลากรเป�นไปได้อย่าง

ยากลำบาก ประการแรกคือวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กรท่ีมักจะเน้นการทำงานประจำตาม

หน้าท่ีมากกว่าการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ในเชิงลึก การท่ีจะเปลี่ยนแปลงแนวคิดและสร้าง

บรรยากาศให้เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนความรู้และการเรียนรู้ร่วมกันนั้นยังคงเป�นป�ญหาท่ีต้องใช้เวลา

และความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

นอกจากนี้ การขับเคลื่อนการพัฒนาผลงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จต้องอาศัยทักษะการ

วิจัย (Research Skills) เป�นหัวใจสำคัญในการพัฒนาผลงานวิชาการ ซ่ึงครูและบุคลากรต้องมี

ความสามารถในการตั้งคำถามวิจัย ค้นคว้าและวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงการสังเคราะห์ผลลัพธ์เพ่ือให้ได้

ข้อสรุปท่ีมีความหมาย สามารถตอบโจทย์ทางวิชาการและนำไปสู่การพัฒนาได้จริง ซ่ึงหากครูและ

บุคลากรทางการศึกษาขาดทักษะการวิจัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 

จะส่งผลกระทบท่ีสำคัญหลายประการ ท้ังในแง่ของคุณภาพของผลงาน การพัฒนาวิชาชีพของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และผลกระทบต่อองค์กร ครูและบุคลากรจะไม่สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 

หรือนวัตกรรมท่ีสามารถปรับใช้ในชั้นเรียนหรือองค์กรได้ ทำให้เกิดการหยุดนิ่งในการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนและการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีดีข้ึนให้แก่ผู้เรียน 

ดังนั้นวิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน จึงมีแผนสนับสนุนการขับเคลื่อนการจัดทำผลงานทาง

วิชาการและผลงานวิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้ทฤษฎีองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization: LO) เพ่ือใหเกิดมาตรฐานและคุณภาพในการจัดทำผลงานทางวิชาการและ

ผลงานวิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

 



1.2 วัตถุประสงค์ของโครงงาน 

1.2.1 เพ่ือพัฒนาผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัย ซ่ึงสามารถนำเสนอผลการวิจัยเผยแพร่

และตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการได้ 

 

1.3 ขอบเขตของโครงงาน 

 ขอบเขตการวิจัย มีดังต่อไปนี้ 

1.3.1 ขอบเขตของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1) ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  

 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน    

     ท่ีนำเสนอผลงานทางวิชาการ จำนวน 4 ผลงาน 

1.3.2 ขอบเขตของตัวแปร 

 ตัวแปรต้น ได้แก่ ครูและบุคลากรจัดทำผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัย 

           ตัวแปรตาม ได้แก่  นำเสนอผลการวิจัยโดยเป�นท่ียอมรับในท่ีประชุมวิชาการ และ   

                    ออกตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 

1.3.3 ขอบเขตของระยะเวลาการทดลอง 

 ดำเนิ น การทดลองเก็บ รวบ รวม ข้อ มูล กับกลุ่ ม ตั วอย่ าง  ครูและบุ คลาก 

วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน ในป�งบประมาณ 2568 

 

1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.4.1 ทฤษฎีองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) หมายถึง เป�น

แนวคิดในการพัฒนาองค์การโดยเน้นการพัฒนาการเรียนรู้สภาวะของการเป�นผู้นำในองค์การ 

(Leadership) และการเรียนรู้ร่วมกัน ของคนในองค์การ (Team Learning) เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอด

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และทักษะร่วมกัน และพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องทันต่อ

สภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน (Peter M. Senge, 1990) การมีองค์การแห่งการเรียนรู้นี้จะ

ทำให้องค์การและบุคลากร มีกระบวนการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีผล การปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของการทำงานเป�นทีม ในการสรา้งกระบวนการในการเรียนรู้ 



 1.4.2 ทักษะการวิจัย (Research Skills) หมายถึง ทักษะพ้ืนฐานท่ีคุณใช้ในการทำ

ความเข้าใจและวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ การวิจัยท่ีมีประสิทธิผลคือการค้นพบบางสิ่งบางอย่าง

แล้วรู้วิธีใช้ข้อมูลนั้นเพ่ือตอบคำถามและแก้ป�ญหา เนื่องจากทักษะการวิจัยสามารถถ่ายทอดได้ จึงมี

ประโยชน์ในทุกบทบาทหรือทุกภาคส่วน และนั่นคือเหตุผลว่าทำไมเราจึงต้องการทักษะเหล่านี้การ

พัฒนาทักษะการวิจัยของคุณถือเป�นวิธีท่ีดีในการเติบโตในอาชีพช่วงเริ่มต้น  

     1.4.3 การพัฒนา หมายถึง กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงท่ีมีการวางแผนไว้แล้วคือ  

การทำให้ลักษณะเดิมเปลี่ยนไปโดยมุ่งหมายว่า ลักษณะใหม่ท่ีเข้ามาแทนท่ีนั้นจะดีกว่าลักษณะเก่า 

สภาพเก่า แต่โดยธรรมชาติแล้วการเปลี่ยนแปลงย่อมเกิดป�ญหาในตัวมันเอง  เพียงแต่ว่าจะมีป�ญหา

มาก หรือป�ญหาน้อย 

 1.4.4 ผลงานทางวิชาการ หมายถึง เอกสารหรือหลักฐานท่ีจัดทำข้ึนจากความรู้ 

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ของผู้จัดทำ โดยการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย 

และได้นำไปใช้ในการแก้ป�ญหา หรือพัฒนางานในหน้าท่ีจนเกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาและเป�นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 

 

1.5 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1.5.1 เพ่ือเป�นแนวทางให้ครูได้รูปแบบและวิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถนำมา

ช่วยในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยสำหรับบุคลากรทางการศึกษาได้ 

1.5.2 การเรียนรู้ในรูปแบบนี้จะช่วยเสริมสร้างทักษะท่ีสามารถพัฒนาได้ตลอดชีวิต (lifelong 

learning) และช่วยให้นักเรียนมีความพร้อมในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงใน

สาขาวิชาชีพในอนาคต 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียด

ต่างๆ ดังนี ้

 1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 2. การขับเคลื่อนการจัดทำผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยของครูและบุคลากรทางการ 

          ศึกษา 

3.แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู ้

2.1.1 ความหมายและท่ีมาของทฤษฎีเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

องคการเรียนรู (Learning Organization) เปนแนวคิดในการพัฒนาองคการโดยเนนการ

พัฒนาการเรียนรูสภาวะของการเปนผูนําในองคการ (Leadership) และการเรียนรูรวมกัน ของคนใน

องคการ (Team Learning) เพ่ือใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนองคความรู ประสบการณ และทักษะ

รวมกัน และพัฒนาองคการอยางตอเนื่องทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลง และการแขงขันการมีองคการ

แหงการเรียนรูนี้จะทําใหองคการและบุคลากร มีกระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลการ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของการทํางานเปนทีม (Tearn working) สราง

กระบวนการในการเรียนรูและสรางความเขาใจเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลง เปดโอกาสใหทีม

ทํางานและมีการใหอํานาจในการตัดสินใจ (Empowerment) เพ่ือเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศ

ของการคิดริเริ่ม (Initiative) และการสรางนวัตกรรม (Innovation) ซ่ึงจะทําใหเกิดองคการท่ีเขมแข็ง 

พรอมเผชิญกับสภาวะการแขงขัน 

Learning Organization หรือ การทําใหองคการเปนองคการแหงการเรียนรู เปนคําท่ีใช

เรียกการรวมชุดของความคิดท่ีเกิดข้ึนมาจากการศึกษาเรื่องขององคการ Chris Argynis ไดใหแนวคิด



ทางดาน Organization Learning รวมกับ Donald Schon ไววา เปนกระบวนการท่ีสมาชิกของ

องคการใหการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ดวยการ

ตรวจสอบและแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนเสมอในองคการ 

ความรูจาก Organization Learning เปนหลักการท่ี Peter Senge ไดรวบรวมจากแนวคิด

ของ Chris Argyrisและ Donald Schon รวมถึงนักวิชาการทานอ่ืน มาเขียนหนังสือเลมแรกเก่ียวกับ 

Learning Organization ซ่ึงมีชื่อวา "The Fifth Discipline" 

 

2.1.2 วินัย 5 ประการทฤษฎีองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

Peter Senge เชื่อว่าหัวใจของการสร้าง Learning Organization อยู่ ท่ีการสร้างวินัย ๕ 

ประการในรูปของการนำไปปฏิบัติของบุคคล ทีม และองค์การอย่างต่อเนื่อง วินัย ๕ ประการท่ีเป�น

แนวทางการปฏิบัติเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ท้ังองค์การมีดังนี้ 

2.1.2.1 การเป�นบุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) บุคคลหรือสมาชิกขององค์กรเป�น

รากฐานขององค์กรแห่งการเรียนรู้คนท่ีมีระดับ ความเชี่ยวชาญเป�นพิเศษจะสามารถขยาย

ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีต้องการได้ อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นลักษณะการเรียนรู้ของคนใน

องค์กรจะสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ขององค์กร ได้นั้น สมาชิกองค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องมี

คุณลักษณะท่ีสำคัญ (Human Mastery)คือ การเป�นนายของตัวเองในการควบคุมจิตใจ พฤติกรรม

ของตัวเอง เป�นคนท่ีรู้เห็นเรียนรู้อยู่เรื่อย ๆ ยอมรับความเป�นจริง ไม่ยึดม่ันถือม่ัน เปลี่ยนไปตามโลก มี

การเจริญเติบโตทางจิตใจ สมาชิกองค์กร ท่ีมีกรอบของการมีความเชี่ยวชาญเป�นพิเศษของบุคคล 

(Personal Mastery) นั้น สมาชิกทุกคนจะมี ความกระตือรือร้นสนใจและใฝ่หาท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

อยู่เสมอ มีความปรารถนาท่ีเรียนรู้เพ่ือ เพ่ิมศักยภาพของตนมุ่งสู่จุดมุ่งหมายและความสำเร็จท่ีได้

กำหนดไว้การพัฒนาให้คนมี ความเชี่ยวชาญเป�นพิเศษของบุคคล (Personal Mastery) ถือว่าเป�นมิติ

ท่ีต่อการฝ�กฝนเพ่ือสร้างวินัย แห่งมุมมองอย่างต่อเนื่องบนพ้ืนฐานของความต้องการท่ีแท้จริง ความ

เชี่ยวชาญเป�นพิเศษของบุคคล มีองค์ประกอบพ้ืนฐาน คือ(1) วิสัยทัศน์ส่วนบุคคล (Personal Vision) 

(2) การจัดการกับ ความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์ (Holding Creative Tension) (3) การเรียนรู้โดย

ใช้จิตใต้สำนึก (Subconscious) การมีความเชี่ยวชาญเป�นพิเศษของบุคคล (Personal Mastery)ถือ

เป�นองค์ประกอบ 

2.1.2.2 การมีแบบแผนความคิด (Mental Models) เป�นความคิดความเข้าใจของคนท่ีมีต่อ

หน่วยงานต่อองค์กร และต่อธุรกิจของตนเอง ซ่ึงความคิดของคนนั้นเป�นสิ่งสำคัญและมีอิทธิพลอย่าง

ยิ่งต่อพฤติกรรมของคน แบบแผนทางจิตใจ ในการอธิบายหรือแม้แต่จินตนาการสิ่งต่างๆ ท่ีมีอิทธิพล

มาจากความคิดในองค์กรท่ีมี สายการบังคับบัญชามากมาย ท้ังในแนวตั้งและแนวนอน ทำให้แต่ละคน



รับรู้และเข้าใจโลกใน องค์กรและงานท่ีทำอยู่เพียงอย่างเดียว โดยไม่สามารถเชื่อมโยงตำแหน่งท่ีตนอยู่

กับภาพรวมท้ังหมดได้ ซ่ึงหมายถึงการจำกัดความรับผิดชอบท้ังในการเรียนรู้และปฏิบัติสิ่งท่ีไม่ใช่งาน

ในหน้าท่ีประจำวันของตนด้วย รวมท้ังเม่ือเกิดป�ญหาข้ึนก็ไม่เข้าใจว่าตนเป�นส่วนหนึ่งของป�ญหาและ 

ผู้แก้ป�ญหาด้วย แต่กลับโทษว่าเป�นความรับผิดชอบของผู้อ่ืน ทำให้นำมาซ่ึงความขัดแย้งท่ีรุนแรง 

ยิ่งข้ึนเรื่อยๆ การจะทำให้คนมีโลกทัศน์ท่ีมองโลกตามความเป�นจริงได้นั้น มีองค์ประกอบพ้ืนฐาน คือ

1) ใช้การวางแผนเป�นกระบวนการเรียนรู้ 2) ต้องฝ�กฝนทักษะในการใคร่ครวญและตั้งคำถาม โลก

ทัศน์ท่ีมองโลกตามความเป�นจริง จะทำให้เกิดการเข้าใจสมมติฐานในการคิดอย่างเป�นระบบ ทำให้เกิด

การปรับเปลี่ยนสมมติฐานใหม่ในการหาสาเหตุของป�ญหาอย่างถูกต้อง หากปราศจาก การใคร่ครวญ

และตั้งคำถาม สิ่งท่ีทำอยู่ก็ปราศจากการทดลองทำสิ่งใหม่ๆ เม่ือไม่มีการทดลอง สิ่งใหม่ๆ ก็ไม่เกิดการ

เรียนรู้และเข้าใจโลกมากกว่าท่ีเป�นอยู่และมองโลกในระยะยาวมากข้ึน การพัฒนาโลกทัศน์ท่ีมองโลก

ตามความเป�นจริง (Mental Models) ในองค์กรมีความสำคัญอย่างยิ่ง ต่อการเปลี่ยนแปลงด้าน

พฤติกรรมของคนในองค์การ ท้ังนี้เพราะหากเราเปลี่ยนความคิดความเข้าใจ ของคนท่ีมีต่อโลกต่อสิ่ง

อ่ืนๆ ให้ถูกต้องเหมาะสมได้เขาก็จะมีพฤติกรรมมีการปฏิบัติท่ีถูกต้องตามไปด้วย  

2.1.2.3 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) เป�นวิธีการทำให้แต่ละคนเกิดวิสัยทัศน์การ

หัดให้คนคิดมองไปข้างหน้ามองอนาคตสร้างสถานการณ์จำลองแบบต่าง ๆ คิดว่าผลท่ีดี ผลท่ีไม่ดี ผล

แบบกลาง ๆ น่าจะเกิดข้ึนเป�นอย่างไรแต่ละทางมีทางแก้ไขอย่างไร โดยแฝงเข้าไปในงานในกลุ่มการ

ทำงานให้ตัดสินใจร่วมกันหัดให้ไปทำเป�นการบ้านแล้วนำมาคุยร่วมกัน ซ่ึงการมอบหมายให้รับผิดชอบ 

การตัดสินใจในแต่ละเรื่องด้วย ตนเองจะทำให้เกิดความรู้สึกผูกพัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared 

Vision)เริ่มจากมองสิ่งต่าง ๆ ให้เป�นกระบวนการมองต่อไปข้างหน้าว่าจะเกิดอะไรข้ึน มองภาพรวม

ของหน่วยงานไม่ได้ มองเฉพาะหน่วยงานของตนเอง ซ่ึงเป�นการสร้างทัศนะของความร่วมมือกันอย่าง

ยึดม่ันของสมาชิกในองค์กรเพ่ือพัฒนาภาพในอนาคต และความต้องการท่ีจะมุ่งไปสู่ความปรารถนา

ร่วมกันของสมาชิกท่ัวองค์กร องค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องเป�นองค์กรท่ีสมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนา

วิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์รวมขององค์กร ซ่ึงจะสนับสนุนให้เกิดการร่วมพลังของ

สมาชิกท่ีมีความคาดหวังต่อการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าต่อไปภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของ

คนท้ังองค์กร ซ่ึงการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันมีองค์ประกอบพ้ืนฐานคือ(1) กระตุ้นให้แต่ละคนมีวิสัยทัศน์

โดยสร้างบรรยากาศกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์ (2) พัฒนาวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป�นวิสัยทัศน์

ร่วมกันขององค์กร (3) สร้างทัศนคติต่อวิสัยทัศน์ในระดับความผูกพัน (Commitment) มากท่ีสุด

เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมท่ีสนับสนุนโดยไม่ต้องมีการควบคุมกัน (4)การสนับสนุนวิสัยทัศน์ด้านบวก 

 2.1.2.4 การเรียนรู้ร่วมกันเป�นทีม (Team Learning) การเรียนรู้ร่วมกันเป�นทีม เป�นการ

เรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรู้และความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เพ่ือพัฒนาความรู้และความสามารถของทีมให้เกิดข้ึนการเรียนรู้ร่วมกันเป�นทีมจะเกิดข้ึนได้ต่อเม่ือมี



การรวมพลังของสมาชิกในทีมให้ได้มีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน โดยแลกเปลี่ยนข้อมูลความ

คิดเห็นและประสบการณ์ซ่ึงกันและกันอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องเกิดเป�นความคิดร่วมกันของกลุ่ม 

(Group Thinking) และกลุ่มควรลดสิ่งท่ีก่อให้เกิดอิทธิพลครอบงำแนวความคิดของสมาชิกคนอ่ืน ๆ 

พร้อมท้ังกระตุ้นให้กลุ่มมีการสนทนา (Dialogue) และการอภิปราย (Discussion) กันอย่างกว้างขวาง

ซ่ึงการอภิปรายเป�นการนำวิสัยทัศน์ของแต่ละคนมาแลกเปลี่ยนกันและหาข้อสรุปเพ่ือออกมาเป�น

กิจกรรมร่วมกันทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้การท่ีจะเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ได้จะต้องมีการ

สนทนาโดยจะต้องทำควบคู่กันไป ดังนั้นทีมจึงต้องใช้ท้ังการสนทนาและการอภิปราย กลุ่มจึงจะเกิด

การทำงานเป�นทีมเพ่ือไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

2.1.2.5 การคิดอย่างเป�นระบบ (Systems Thinking) การคิดอย่างเป�นระบบมีหลักว่าป�ญหา

นั้นเป�นวัฏจักร กล่าวคือ ป�ญหาทุกวันนี้ย่อมเป�นผลมาจากแนวทางแก้ป�ญหาเม่ือวานนี้ท่ีผิดพลาด โดย

การมองโลกแบบแยกส่วนจึงทำให้เกิดป�ญหาตามมาเหมือนลูกโซ่ และยิ่งสร้างแรงกดดันเพ่ือแก้ป�ญหา

โดยวิธีการเชิงบวกมากข้ึนเท่าใด ก็จะทำให้ระบบตอบสนองกลับมาด้วย ผลในเชิงบวกทำให้การ

ป�ญหาอย่างสมดุลและสร้างสรรค์มากข้ึน เพราะความเป�นจริงแล้วพฤติกรรมของมนุษย์มีแนวโน้มไป

ในทางท่ีดีก่อนท่ีจะแย่ลงเพราะถูกกระทบจากการแก้ป�ญหาด้วยวิธีการเชิงลบ โดยเฉพาะการ

แก้ป�ญหาโดยใช้วิธีเดิมซ้ำแล้วซ้ำอีก เพราะไม่มีวิธีการแก้ป�ญหาใดท่ีจะใช้ได้กับทุกสถานการณ์

เนื่องจากเหตุและผลบางทีก็ไม่สอดคล้องกันเหมือนเดิมเสมอไป หากเกิดข้ึนในเวลาและสถานท่ี

แตกต่างกัน 

 

2.2 การขับเคล่ือนการจัดทําผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การศึกษาเปนกระบวนการท่ีตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดการเรียนรู ท่ี มี

ประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนระบบการศึกษาให

กาวหนา การจัดทําผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยถือเปนหนึ่งในกลไกสําคัญท่ีชวยเสริมสราง

คุณภาพการสอนและพัฒนาความรูใหมในวงการศึกษา อยางไรก็ตาม การสงเสริมและขับเคลื่อนการ

ทําผลงานเหลานี้จําเปนตองมีแนวทางและกลยุทธท่ีชัดเจนเพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีเปนรูปธรรม 

2.2.1 ความสําคัญของการทําผลงานวิชาการและงานวิจัยในวิชาชีพครู 

ผลงานทางวิชาการ หมายถึง เอกสารหรือหลักฐานท่ีจัดทําข้ึนจากความรู ความสามารถ 

ทักษะและประสบการณของผูจัดทํา โดยการศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห วิจัย และไดนําไปใช

ในการแกปญหา หรือพัฒนางานในหนาท่ีจนเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและเปน

ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการ โดยแบงออกเปน 2 ดานประกอบดวย 



2.2.1.1 ดานคุณภาพของผลงานทางวิชาการ 

1) รูปแบบผลงานทางวิชาการตองมีรูปแบบถูกตองตามหลักวิชาการ เชน ผลงานประเภท

งานวิจัย จะตองถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัยบทเรียนสําเร็จรูป ตองจัดทําใหถูกตองตามรูปแบบของ

บทเรียนสําเร็จรูปประเภทนั้น ๆ รายงานการประเมินโครงการตองจัดทําใหถูกตองตาม รูปแบบของ

รายงานการประเมินโครงการ และรายงานการพัฒนานวัตกรรมตองจัดทําใหถูกตองตามรูปแบบของ

การรายงาน 

2) เนื้อหาสาระ ผลงานทางวิชาการตองมีเนื้อหาสาระถูกตองตามหลักวิชาการครบถวน 

ทันสมัย มีการคนควาอางอิงถูกตองเชื่อถือไดเรียบเรียงเนื้อหาไดถูกตองตามหลักภาษาและจัดเรียง

หัวขอเนื้อหาเปนระบบเดียวกัน 

3) ความคิดริเริ่มสรางสรรค ผลงานทางวิชาการตองมีสวนท่ีแสดงใหเห็นถึงความคิดริเริ่ม

สรางสรรค มีเนื้อหาสาระและมีรูปแบบใหม ไมคัดลอกหรือ ลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนโดย

มิชอบ 

4) การอางอิงผลงานทางวิชาการท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาจากเอกสารตาง ๆ ตองมีการ

อางอิง จัดทําเชิงอรรถบรรณานุกรมไดถูกตองและเปนรูปแบบเดียวกัน 

5) การพิมพและการจัดทํารูปเลมผลงานทางวิชาการตองมีการจัดพิมพใหสวยงามและถูกตอง

ตามหลักวิชาการ เชน  การพิมพหั วขอการยอหนา การจัดพิมพตาราง การพิมพ เชิ งอรรถ 

บรรณานุกรม การจัดทํารูปเลมถูกตอง มีปกหนา ปกหลัง ใบรองปก หนาปกใน คํานํา สารบัญ 

บรรณานุกรม ภาคผนวก เปนตน 

 

2.2.1.2 ดานประโยชนของผลงานทางวิชาการ 

1) ความสมบูรณของเนื้อหาสาระ พิจารณาจาก ความถูกตอง เหมาะสม ครบถวน ตามหลัก

วิชาการและทันสมัย มีการคนควาอางอิงถูกตองเชื่อถือได และเรียบเรียงเนื้อหาไดถูกตองตาม

หลักการใชภาษา จัดเรียงหัวขอเนื้อหาเปนระบบเดียวกัน และความถูกตองตามหลักวิชาการ 

พิจารณาจาก รูปแบบ ข้ันตอน ในการนําเสนอตองถูกตองตามหลักวิชาการของผลงานประเภทนั้น ๆ 



2) ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการหรือวิชาชีพ  พิจารณาจาก เปนผลงานท่ีเปน

ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการหรือวิชาชีพ สามารถเปนแบบอบางใชเปนแหลงอางอิง หรือ

เปนแบบในการปฏิบัติไดเปนอยางดี 

3) ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา หนวยงานการศึกษา การจัดการศึกษา 

และชุมชน พิจารณาจาก ผลท่ีปรากฏตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา และ

ชุมชนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) การเผยแพรในวงวิชาการ พิจารณาจาก มีการนําผลงานไปเผยแพรดวยวิธีการตาง ๆ เชน 

จัดพิมพในรายงานประจําป เอกสาร วารสาร การนําเสนอตอท่ีประชุม การจัดนิทรรศการ การ

เผยแพรทางวิทยุ โทรทัศนหรือ Web site 

 

2.2.2 ข้ันตอนและแนวทางการจัดทําผลงานทางวิชาการ 

การทําผลงานทางวิชาการเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครู ซ่ึงไมเพียงแตชวยใหครูได

เรียนรูวิธีการใหม ๆ แตยังเปนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในหองเรียน การสรางผลงานทาง

วิชาการยังสามารถสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนไดอีกดวย ดังนั้น การมีข้ันตอนและแนวทางท่ี

ชัดเจนในการทําผลงานทางวิชาการจึงเปนสิ่งสําคัญเพ่ือใหผลงานท่ีออกมามีคุณภาพและเปน

ประโยชนในวงการศึกษา ซ่ึงสามารถแบงออกเปนข้ันตอนสําคัญๆ ดังนี ้

2.2.2.1 กําหนดหัวขอและเปาหมายของผลงาน หมายถึง การกําหนดหัวขอเปนข้ันตอน

แรกท่ีสําคัญในการทําผลงานทางวิชาการ ควรเลือกหัวขอท่ีเก่ียวของกับปญหาหรือความทาทายใน

การสอนท่ีเกิดข้ึนในหองเรียน หัวขอท่ีดีควรเปนเรื่องท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงและสามารถ

ศึกษาไดอยางลึกซ้ึง เชน การใชเทคโนโลยีในการสอน หรือการพัฒนาวิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับ

นักเรียนแตละกลุม 

2.2.2.2 ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ หมายถึง กอนท่ีจะเริ่มทํางานวิจัยหรือพัฒนา

ผลงาน ครูควรทําการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของเพ่ือศึกษางานวิจัยหรือผลงานท่ีมีอยูแลว การ

ทบทวนวรรณกรรมนี้จะชวยใหครูเขาใจทฤษฎีและแนวทางท่ีใชในการพัฒนาการสอนและวิจัยใน

สาขานั้น ๆ นอกจากนี้ยังสามารถชวยหลีกเลี่ยงการทําซ้ํางานวิจัยท่ีมีอยูแลว 



2.2.2.3 การออกแบบและวางแผนการดําเนินงาน หมายถึง ข้ันตอนนี้คือการกําหนด

แผนการทํางานอยางละเอียด ครูควรกําหนดระยะเวลาและวิธีการดําเนินงาน เชน การเก็บขอมูล การ

ทดลอง หรือการพัฒนาเครื่องมือการสอนใหม ๆ นอกจากนี้ยังตองกําหนดเกณฑการประเมินผลการ

ทํางาน เชน วิธีการวัดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนหลังการทดลองใชวิธีการสอนใหมๆ 

2.2.2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล หมายถึง หากผลงานทางวิชาการของครูเปนการวิจัย ควรมี

การเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของกับปญหาหรือประเด็นท่ีศึกษา การเก็บขอมูลนี้อาจจะมาจากการสํารวจ การ

สัมภาษณ หรือการสังเกตการณในชั้นเรียน ขอมูลท่ีเก็บควรมีความนาเชื่อถือและสามารถนํามาใช

วิเคราะหไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.2.5 การวิเคราะหขอมูล หมายถึง เม่ือไดขอมูลมาแลว ข้ันตอนถัดไปคือการวิเคราะห

ขอมูลอยางมีระบบ ข้ึนอยูกับประเภทของขอมูล เชน หากเปนขอมูลเชิงปริมาณ สามารถใชวิธีทาง

สถิติเพ่ือวิเคราะห สวนขอมูลเชิงคุณภาพอาจจะใชการวิเคราะหเนื้อหาหรือการตีความขอมูล การ

วิเคราะหจะชวยใหครูสามารถสรุปผลไดอยางมีหลักการ 

2.2.2.6 การสรุปผลและเขียนรายงานผลงาน หมายถึง เม่ือไดขอมูลท่ีวิเคราะหแลว ครูควร

สรุปผลการศึกษาและนําเสนอในรูปแบบท่ีเขาใจงาย รายงานผลงานวิชาการควรมีการอางอิง

แหลงขอมูลท่ีใช เพ่ือใหผูท่ีอานสามารถตรวจสอบขอมูลได การเขียนรายงานท่ีดีควรสรุปผลท่ีไดจาก

การวิจัยและแสดงถึงความสําคัญของผลงานในเชิงการศึกษา 

2.2.2.7 การเผยแพรผลงานทางวิชาการ หมายถึง เม่ือผลงานเสร็จสมบูรณ ครูควรเผยแพร

ผลงานผานชองทางตาง ๆ เชน การนําเสนอในงานสัมมนาวิชาการ หรือการตีพิมพในวารสารทาง

วิชาการ การเผยแพรผลงานจะชวยใหครูไดรับขอเสนอแนะและความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญในวงการ 

เพ่ือการพัฒนาตอยอดผลงานในอนาคต 

2.2.3 ประเภทของผลงานวิชาการ 

ผลงานทางวิชาการท่ีเสนอขอตองแสดงถึงความรู ความสามารถ ความชํานาญและความ

เชี่ยวชาญของผูขอใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ แบงตามลักษณะของผลงานทางวิชาการเปน 3 ประเภท 

ดังนี้ 



1) ผลงาน งานแตง เรียบเรียง งานแปล หนังสือ หรือเขียนบทความทางวิชาการซ่ึงเปน

ผลงานท่ีไดรับการพิมพเผยแพรมาแลว และผลงานดังกลาวสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2) ผลงานวิจัย  ซ่ึงเปนงานวิจัยท่ีไดรับการพิมพเผยแพรมาแลว และผลงานดังกลาวสามารถ

นําไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3) สื่อ นวัตกรรมทางการศึกษา เชน ผลงานดานการจัดทําสื่อการเรียนการสอน ผลงานดาน

การคิดพัฒนารูปแบบนวัตกรรม ท่ีนํามาใชในการปฏิบัติงานทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน ซ่ึงอาจ

จัดทําเปนเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส หรือสิ่งประดิษฐตาง ๆ รวมท้ังเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู

อันเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4)  เอกสารประกอบการปฏิบัติหนาท่ี เปนเอกสารท่ีสามารถใชประกอบในการปฏิบัติหนาท่ี

ท้ังดานการเรียนการสอน บริหารจัดการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ซ่ึงสงผลตอการพัฒนา

ประสิทธิภาพการทํางานในหนาท่ีใหสูงข้ึน สําหรับแผนการจัดการเรียนรูให ใช เปนเอกสาร

ประกอบการประเมินคุณภาพปฏิบัติงานเทานั้น มิใหนํามาใชเสนอเปนผลงานทางวิชาการ 

 

2.2.4 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จและอุปสรรคของการจัดทําผลงานทางวิชาการ 

2.2.4.1 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จการจัดทําผลงานทางวิชาการ 

1) ความสามารถและแรงจูงใจของบุคลากร บุคลากรท่ีมีความรูและทักษะในดานวิชาการจะ

สามารถสรางผลงานท่ีมีคุณภาพไดงายข้ึน นอกจากนี้ การมีแรงจูงใจในการทําผลงานท่ีดี เชน ความ

มุงม่ันในการพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึนก็เปนปจจัยท่ีชวยผลักดันใหผลงานทางวิชาการประสบ

ความสําเร็จ 

2) การสนับสนุนจากหนวยงานหรือองคกร การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานหรือองคกร

ท่ีครูสังกัด เชน งบประมาณ ทรัพยากร และเครื่องมือท่ีจําเปนในการทําวิจัยเปนสิ่งท่ีสําคัญ หาก

องคกรสามารถจัดสรรทรัพยากรและใหการสนับสนุนท่ีเหมาะสม จะทําใหการทําผลงานวิชาการ

เปนไปไดอยางราบรื่นและประสบความสําเร็จ 



3) ความสอดคลองกับนโยบายหรือทิศทางของการศึกษา หากผลงานทางวิชาการสอดคลอง

กับนโยบายการศึกษาในระดับชาติหรือระดับทองถ่ิน จะชวยใหการดําเนินการมีความงายและไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้ยังสามารถสรางการยอมรับและการนําไปใชจริงได

งายข้ึน 

4) การรวมมือและการทํางานเปนทีม การทํางานรวมกับเพ่ือนครูหรือผูเชี่ยวชาญดานตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของจะชวยเสริมสรางผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีท่ีตองการรวบรวม

ขอมูลหรือศึกษาปญหาท่ีซับซอน การทํางานเปนทีมสามารถชวยกระจายภาระงานและผลักดันให

เกิดผลลัพธท่ีดีได 

2.2.4.2 อุปสรรคของความสําเร็จการจัดทําผลงานทางวิชาการ 

1) ขอจํากัดดานทรัพยากร การขาดแคลนทรัพยากร เชน งบประมาณ เครื่องมือการวิจัย 

หรือเทคโนโลยีท่ีใชในการศึกษาอาจทําใหการทําผลงานวิชาการเปนไปอยางยากลําบาก ในบางกรณี 

การขาดแคลนสิ่งเหลานี้อาจทําใหไมสามารถดําเนินงานตามแผนท่ีวางไวได 

2) ความตานทานตอการเปลี่ยนแปลง ครูบางคนอาจไมยอมรับหรือไมปรับตัวกับวิธีการใหม 

ๆ หรือเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีนํามาใชในการพัฒนาผลงานวิชาการ การตอตานการเปลี่ยนแปลงนี้อาจ

เกิดจากความเคยชินกับวิธีการเดิมหรือความไมม่ันใจในผลลัพธท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงนั้น 

3) ขาดการวางแผนท่ีด ีการทําผลงานทางวิชาการตองการการวางแผนท่ีรอบคอบและมีความ

ละเอียดในการดําเนินการ หากไมมีการวางแผนท่ีดี เชน กําหนดกรอบเวลา การจัดสรรทรัพยากร 

หรือการประสานงานระหวางผูเก่ียวของ อาจทําใหผลงานทางวิชาการประสบปญหาหรือไมสามารถ

ดําเนินการตามเปาหมายได 

4) ครูมักมีภาระงานสอนท่ีหนาแนนอยูแลว การหาเวลาในการทําวิจัยหรือพัฒนาผลงานทาง

วิชาการจึงเปนสิ่งท่ีทาทาย การจัดสรรเวลาท่ีดีจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญมากในการทําผลงานใหเสร็จตาม

กําหนด 

 

 



2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 2.3.1 หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนสิ่งสําคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา และชวยใหบุคลากรมีความสามารถท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี 

และแนวโนมดานการศึกษา หลักการท่ีสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไดแก 

1) หลักการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ครูควรมีทัศนคติในการเรียนรูตลอดชีวิต 

โดยเปดรับความรูใหม ๆ และพัฒนาทักษะของตนเองอยางตอเนื่อง ซ่ึงรวมถึงการศึกษาเพ่ิมเติม การ

อบรม และการเขารวมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 

2) หลักการพัฒนาตามความตองการและบริบทของครู การพัฒนาศักยภาพควรคํานึงถึง

ความตองการของครูแตละคน รวมถึงบริบทของสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือใหสามารถนําความรูไป

ปรับใชไดอยางเหมาะสม 

3) หลักการพัฒนาผานการปฏิบัติจริง (Learning by Doing) การพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ

ควรมุงเนนการฝกปฏิบัติจริง เชน การสอนแบบโครงงาน (Project-based Learning) การสอนโดยใช

เทคโนโลยี และการวิจัยในชั้นเรียน 

4) หลักการใชเทคโนโลยีในการพัฒนา การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสอนและการ

พัฒนาทักษะ เชน การใชสื่อดิจิทัล ระบบ e-Learning และแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน ชวยใหครู

สามารถเขาถึงแหลงความรูไดสะดวกยิ่งข้ึน 

5) หลักการพัฒนาผานชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC: Professional Learning 

Community) การสรางเครือขายความรวมมือระหวางครูและบุคลากรในโรงเรียนหรือในระดับเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา จะชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และพัฒนากระบวนการสอนใหดียิ่งข้ึน 

2.3.2 การพัฒนาวิชาชีพยุคดิจิทัล 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรท่ีสําคัญของสถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพทางการศึกษา

ท่ีจะตองมี สมรรถนะ ความรู ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดท้ังจรรยาบรรณวิชาชีพท่ี



ดี นําไปสูผูบริหารมืออาชีพ (ธีระ รุญเจริญ, 2557:7) ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีการพัฒนา 

สมรรถนะสําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติงานของ ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาไดถูกกําหนดไวในประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระ ความรูสมรรถนะและ

ประสบการณวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และ

ศึกษานิเทศก ตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ซ่ึงสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย การพัฒนา วิชาชีพ ความเปนผูนําทางวิชาการการบริหารสถานศึกษา ดาน

หลักสูตรการสอนดานการวัดและประเมินผลการจัดการ เรียนรูและกิจกรรมนักเรียน ท่ีจะสงผลไปยัง

งานประกันคุณภาพการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2557: 15-17) จากท่ีกลาวมาขางตนเปน

การพัฒนาวิชาชีพท่ีผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษากระทําเพ่ือพัฒนาตนเอง 

      รูปท่ี 1 การพัฒนาวิชาชพียุคดิจิทัล 

การพัฒนาวิชาชีพยุคดิจิทัล นอกจากพัฒนามาตรฐานวิชาชีพตามท่ีพระราชบัญญัติสภาครู

และบุคลากรทาง การศึกษา (ฉบับท่ี4) พ.ศ. 2562 มาตรา 49 กําหนดแลว การพัฒนาความรูและ

ทักษะใหสอดคลองกับยุคสมัย เปนสวน สําคัญ ไดแก 1) การพัฒนาบทบาทผูบริหารยุคดิจิทัล โดย

การเรียนรูตลอดชีวิต คิดเชิงกลยุทธหยุดกลัวเทคโนโลยีใหมๆ ใสใจแบงปนความคิดบูรณาการชีวิตสู

โลกดิจิทัล 2) การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารยุคดิจิทัลท้ังภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี และภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารใหเกิดข้ึนกับการทํางานในสถานศึกษา เพ่ือใหมีความรูเทาทันเทคโนโลยี 

โดยการนํา เทคโนโลยีมาใชในหนวยงาน รูจักพัฒนาเทคโนโลยี และใชประโยชนจากเทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรมไดอยางหลากหลายเพ่ือ การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผูบริหารควรประยุกต

เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถวิชาชีพของทีมงาน สนับสนุนปละผลักดันใหครู บุคลากรใน



สถานศึกษาใหมีทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ การใช คอมพิวเตอร การใช

อินเทอรเน็ต การใชโปรแกรมสรางสื่อดิจิทัล มาชวยในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ ใชงานเพ่ือ 

ความม่ันคงปลอดภัยดวย 

 

2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 สุกัญญา รุจิเมธาภาส และคณะ (2566) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง กระบวนการพัฒนา

ศักยภาพครูในการทำวิจัยในชั้นเรียนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดอุตรดิตถ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ศึกษาป�ญหาการพัฒนาศักยภาพครูในการทำวิจัยในชั้นเรียนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือพัฒนา

กระบวนการและศึกษาผลการพัฒนาศักยภาพครูในการทำวิจัยในชั้นเรียนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก

จังหวัดอุตรดิตถ์ประชากร ประกอบด้วย ครู และผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 และ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์

เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้จากการเลือกแบบเจาะจง ผลการศึกษาป�ญหาการพัฒนา

ศักยภาพครูในการทำวิจัยในชั้นเรียนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า ครูผู้สอนมี

ความรู้เก่ียวกับการวิจัยไม่ชัดเจน ครูผู้สอนไม่สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการ

สอนเพราะไม่ม่ันใจว่าสิ่งท่ีทำนั้นถูกต้องหรือไม่ ครูไม่เห็นคุณค่าของการวิจัยในชั้นเรียนเพราะมีความ

เชื่อว่าไม่ใช้วิจัยในชั้นเรียนก็สามารถแก้ป�ญหานักเรียนได้ ครูโรงเรียนขนาดเล็กขาดผู้ให้คำแนะนำหรือ

ให้คำปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงในการทำวิจัย และผลการพัฒนาศักยภาพครูในการทำวิจัยในชั้นเรียนสำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า ครูท่ีเข้ารับการอบรมเกิดการพัฒนา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาตนเอง ด้านการพัฒนา ผู้เรียน และ ด้านการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา และมีความพึง

พอใจระดับมากท่ีสุด โดยมีความพึง พอใจเฉลี่ย 4.79 คะแนน 

 นางสาวปราชญา รัตพลที (2558) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมครูด้านการ

ทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนบ้านสันติสุขอำเภอแม่จัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมการทำวิจัยใน

ชั้นเรียน ป�จจัยสำคัญท่ีมีผลต่อการทำวิจัยใน ชั้นเรียนและนำเสนอแนวทางการส่งเสริมการทำวิจัยใน

เรียนของครูในโรงเรียนบ้านสันติสุข อำเภอแม่จัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 โดยมุ่งศึกษาสภาพตามประเภทของวิจัยในชั้นเรียนได้แก่ การวิเคราะห์ผู้เรียน

รายบุคคล การ ประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้และการสอนของตนเอง กรณีศึกษานักเรียน 

การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมในการ เรียนรู้ และศึกษาป�จจัยสำคัญโดยใช้ทฤษฎีป�จจัยคู่ของ 

Herzberg ด้าน ป�จจัยจูงใจ การศึกษาครั้งนี้ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร โรงเรียนและครูโรงเรียนบ้าน

สันติสุข จำนวน 19 คน ครูทุกคนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และการสอนของตนเอง มีการทำการ



วิจัยและการพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ท้ังเต็มรูป แบบและวิจัยหน้าเดียว ส่วนสภาพการส่งเสริม 

โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียนรายป�และมีการ กำหนดครูพ่ีเลี้ยงให้

บุคลากร ให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านความรู้และประสบการณ์ในการทำวิจัยในชั้นเรียน 

จัดหา อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน เช่น เครื่อง

คอมพิวเตอร์ กระดาษอัดสำเนา ป�จจัยสำคัญท่ีมีผลต่อการทำวิจัยในชั้นเรียน ตามทฤษฎีป�จจัยคู่ของ 

Herzberg ด้านป�จจัยจูงใจ 5 ด้าน ประเด็นท่ีเห็น ว่าเป�นระดับป�จจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานมาก 

คือ ด้านนโยบายบริหารขององค์กร และมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคล 

 พัชราภรณ์ พิลาสมบัติ และดวงกมล จงเจริญ ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง ทักษะการวิจัยของครู

นักวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือนําเสนอสาระสําคัญเก่ียวกับทักษะการ

วิจัยของครูนักวิจัยเพ่ือ พัฒนาการจัดการเรียนการสอน อันประกอบด้วย ความหมายและความสําคัญ

ของทักษะวิจัยของครูนักวิจัยเพ่ือ พัฒนาการเรยีนการสอน องค์ประกอบทักษะท่ีจําเป�นในการทําวิจัย

ของครูนักวิจัย ข้ันตอนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนา การเรียนการสอนของครูนักวิจัย การนําผลการวิจัยไป

ใช่เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และเทคนิคจากประสบการณ์ใน การเขียนวิจัยแต่ละบท ประเด็นท่ี

นําเสนอนี้จะช่วยส่งเสริมและเป�นแนวทางให้ครูนักวิจัยสามารถทําวิจัยเพ่ือ พัฒนาการเรียนรู้ให้

เหมาะสมกับผู้เรียน รวมท้ังครูนักวิจัยจะได้ค้นคว้า ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาวิธีการสอนใหม่ๆ ให้

เหมาะสมกับผู้เรียนของตนและสภาพผู้เรียนท่ีมีความแตกต่างระหว่างบุคคล ย่อมเป�นแนวทางในการ

ไปสู ่ความสําเร็จของผู้เรียนในอนาคต 

 

2.5 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

 
 

  

 

 

11. ขอบเขตของโครงการวิจัย 

  ๑๑.1. กลุมเปาหมาย 

 

ครูและบคุลากรจัดทำผลงานทางวิชาการและ

ผลงานวิจัย 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

ผลการวิจัยโดยใช้ทฤษฎีองค์กรแห่งการเรียนรู้

สามารถเป�นท่ียอมรับทางวิชาการ นำเสนอใน

ท่ีประชุมวิชาการ และออกตีพิมพ์ในวารสาร

ทางวิชาการ 


