
หน่วยที่ 2 
กระบวนการจัดท าโครงการ



บทน ำ
• การจัดท าโครงการเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญในการวางแผนและ

ด าเนินการเพื่อให้บรรลุ เป้าหมายท่ีต้องการ ในการจัดท า
โครงการนั้นจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนอย่างรอบคอบและมีการ
ด าเนินการท่ีเป็นระบบ กระบวนการจดัท าโครงการเร่ิมตน้ตั้งแต่
การระบุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ไปจนถึงการด าเนินการและ
การประเมินผลในท่ีสุด การจัดท าโครงการท่ีดีจะช่วยให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถควบคุม
ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
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บทน ำ (ต่อ)
• กระบวนการจัดท าโครงการมักประกอบด้วยขั้นตอนหลัก ๆ 

ได้แก่ การก าหนดปัญหาหรือความต้องการ การวางแผน
โครงการ การจดัสรรทรัพยากร การด าเนินงานตามแผน และการ
ประเมินผล เพ่ือให้โครงการส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
โดยแต่ละขั้นตอนมีความส าคญัในการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั 
และจ าเป็นตอ้งมีการติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถ
ปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัท่วงที
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กำรส ำรวจควำมสนใจและควำมพร้อม
• เพื่อใหก้ารด าเนินโครงการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไวแ้ละสามารถ

จดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
      1. กำรส ำรวจควำมสนใจ การส ารวจความสนใจของกลุ่มเป้าหมายหรือผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งถือเป็นการประเมินว่าพวกเขามีความสนใจหรือมีแรงจูงใจ
ในการเขา้ร่วมโครงการหรือไม่ การส ารวจน้ีสามารถท าไดห้ลายวิธี เช่น 
การสัมภาษณ์กลุ่ม การท าแบบสอบถาม หรือการจดักิจกรรมกลุ่มเพื่อรับ
ความคิดเห็น ความสนใจท่ีไดรั้บจะช่วยให้ผูจ้ดัท าโครงการเขา้ใจถึงความ
คาดหวงั ความตอ้งการ และทศันคติของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ี
ส าคญัในการวางแผนโครงการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการจริง
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กำรส ำรวจควำมสนใจและควำมพร้อม (ต่อ)

2. กำรส ำรวจควำมพร้อม การส ารวจความพร้อมเป็น
การประเมินทรัพยากรท่ีมีอยูแ่ละความสามารถในการด าเนิน
โครงการ เช่น การวิเคราะห์งบประมาณท่ีมีอยู่ ความพร้อม
ของบุคลากร ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีหรือ
อุปกรณ์ท่ีจ าเป็น และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ความพร้อมน้ี
ยงัรวมถึงการตรวจสอบภายในองค์กรหรือกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น ความสามารถในการปรับเปล่ียนแผนงานและการ
รองรับอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวา่งการด าเนินโครงการ
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กำรส ำรวจควำมสนใจและควำมพร้อม (ต่อ)

3. ควำมส ำคัญของกำรส ำรวจ การส ารวจทั้งความสนใจ
และความพร้อมจะช่วยให้การจดัท าโครงการเป็นไปอยา่งมี
ระเบียบและมีทิศทางท่ีชัดเจน ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงและ
ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในระหว่างการด าเนินโครงการ การ
ส ารวจน้ียงัช่วยให้สามารถคาดการณ์และวางแผนการรับมือ
กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดดี้ข้ึน และท าให้การตดัสินใจในแต่
ละขั้นตอนมีขอ้มูลรองรับมากข้ึน
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กำรส ำรวจควำมสนใจและควำมพร้อม (ต่อ)

4. วธีิกำรส ำรวจ

• กำรสัมภำษณ์: การสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหรือกลุ่มเป้าหมายโดยตรง เพื่อ
รวบรวมความคิดเห็นและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการวางแผน

• แบบสอบถำม: การแจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายในวงกวา้ง 
โดยสามารถเป็นการสอบถามความคิดเห็น ความคาดหวงั และความพร้อมต่าง ๆ

• กำรส ำรวจกลุ่มย่อย (Focus Group): การจดักลุ่มยอ่ยเพ่ือใหผู้เ้ขา้ร่วม
สามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัโครงการ

• กำรตรวจสอบทรัพยำกร: การประเมินทรัพยากรท่ีมีอยู ่เช่น งบประมาณ, บุคลากร, 
อุปกรณ์ และเทคโนโลย ีเพื่อประเมินความพร้อมในการด าเนินการ
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กำรส ำรวจควำมสนใจและควำมพร้อม (ต่อ)

5. ผลลัพธ์ที่คำดหวังจำกกำรส ำรวจ การส ารวจความสนใจและความ
พร้อมจะช่วยให:้
• ผูจ้ดัท าโครงการสามารถระบุจุดแขง็และจุดอ่อนท่ีมีอยู่
• สามารถปรับแผนโครงการให้เหมาะสมกบัความสนใจและความพร้อม

ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
• สร้างความเขา้ใจและการสนบัสนุนจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
• วางแผนการด าเนินโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน
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กำรวำงแผนจัดท ำโครงกำร
1. การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ

     2. การวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนั
     3. การระบุทรัพยากรและการจดัสรร
     4. การก าหนดแผนการด าเนินงาน
     5. การประเมินความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง
     6. การติดตามและประเมินผล
     7. การประเมินโครงการหลงัการด าเนินงาน
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กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร
1. การเตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินการ

     2. การเร่ิมตน้ด าเนินการตามแผน
     3. การติดตามความคืบหนา้ของโครงการ
     4. การปรับปรุงและการแกไ้ขปัญหา
     5. การประสานงานและการส่ือสารระหวา่งทีม
     6. การควบคุมและการจดัการทรัพยากร
     7. การประเมินผลและการรายงานผลการด าเนินงาน
    8. การสรุปและปิดโครงการ
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กำรประเมินผลโครงกำร
1. การประเมินความส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์

      2. การประเมินประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากร
      3. การประเมินความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
      4. การประเมินคุณภาพของผลลพัธ์
      5. การประเมินการจดัการความเส่ียง
      6. การประเมินการส่ือสารภายในโครงการ
      7. การประเมินความยัง่ยนืและการพฒันาในอนาคต
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