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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของโครงงาน 

ในปัจจุบันหน่วยงานราชการได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก ซี่งมี 
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการกำหนดให้หน่วยงานราชการมีการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงานราชการ เพ่ือให้หน่วยงานสามารถทำงานได้อย่างบรรลุ
วัตถุประสงค์ อีกทั้ งยังสอดคล้องกับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ให้กำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยง และ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน รวมไปถึงการสอดคล้องกับนโยบายของทางรัฐบาล สถานศึกษาทุก
แห่งต้องมีการจัดทำการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน  

ในยุคที่เทคโนโลยีและการใช้งานแอปพลิเคชันต่างๆ มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการองค์กร 
ความเสี่ยงภายใน (Internal Risk) จึงกลายเป็นประเด็นที่ต้องให้ความสนใจ โดยเฉพาะการนำระบบ
หรือแอปพลิเคชันมาใช้ในการควบคุมและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นภายในองค์กร ซึ่ง BSPC Shift 
Cycle Model อาจเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาแอปพลิเคชันเพ่ือการควบคุมความเสี่ยงภายในได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การนำแอปพลิเคชัน BSPC Shift Cycle Model มาใช้ในการควบคุมความเสี่ยง
จำเป็นต้องบูรณาการกับระบบการทำงานที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งอาจจะซับซ้อนและต้องใช้ทรัพยากรใน
การพัฒนาและเชื่อมต่อข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เห็นความสำคัญของการควบคุมความเสี่ยงภายใน เป็น
กระบวนการสำคัญที่องค์กรต้องมีเพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานต่างๆ 
โดยทั่วไปแล้วองค์กรจะใช้มาตรการต่างๆ เช่น การกำหนดนโยบายและข้ันตอนในการดำเนินงาน การ
ตรวจสอบภายใน หรือการประเมินความเสี่ยง แต่เมื่อเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลเข้ามามีบทบาท
มากขึ้น การใช้แอปพลิเคชันต่างๆ ในการควบคุมความเสี่ยงภายในจึงกลายเป็นแนวทางที่สำคัญจึง
จัดทำ Application : BSPC Shift Cycle Model    

 

 

 

 



1.2 วัตถุประสงค์ของโครงงาน 

1.2.1  เพ่ือพัฒนาโมเดล BSPC Shift Cycle ในการควบคุมความเสี่ยงภายใน 
1.2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของแอปพลิเคชัน BSPC Shift Cycle 
1.2.3 เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผูใชงาน โมเดล BSPC Shift Cycle ในการควบคุม

ความเสี่ยงภายใน 
 

1.3 ขอบเขตของโครงงาน 

 ขอบเขตการวิจัย มีดังต่อไปนี้ 
1.3.1 ขอบเขตของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1) ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ที่ปฏิบัติงานวางแผนและ

งบประมาณ งานการเงิน งานพัสดุ งานบัญชี วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จำนวน 10 คน ซึ่งได้จาก
การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  

 1.3.2 ขอบเขตของตัวแปร 
 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ การพัฒนาแอปพลิเคชัน BSPC Shift Cycle 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลการพัฒนาแอปพลิเคชัน BSPC Shift Cycle 
 

1.3.3 ขอบเขตของระยะเวลาการทดลอง 
 ดำเนินการทดลองเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  จากงานวางแผนและ

งบประมาณ งานพัสดุ งานการเงิน และงานบัญชี ในปีงบประมาณ 2568 
 

1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.4.1 แอปพลิเคชัน BSPC Shift Cycle หมายถึง 
 1.4.2 ประสิทธิภาพ หมายถึง การทํางานใหสําเร็จ โดยสูญเวลาและเสียพลังงานนอย
ที่สุด ไดแกการ ทํางานไดเร็ว และไดงานที่ดีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการทํางาน เปนบุคลากรที่
ตั้งใจในการปฏิบัติงานเต็ม ความสามารถใชกลวิธีเรื่องเทคนิคการทํางานที่จะสรางผลงานไดมากเปนผ
ลงานที่มีคุณภาพเปนที่นาพอใจ โดย สิ้นเปลืองตนทุนคาใชจายพลังงาน และเวลานอยที่สุด 
 1.4.3 ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลลัพธที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในองคกรที่
แสดงออกมา ในรูปของการปฏิบัติงานที่แสดงใหเห็นถึงศักยภาพ และประสิทธิภาพของบุคลากรโดย



วัดผลการปฏิบัติงานจาก การประเมินผลการปฏิบัติงานที่องคกรไดกําหนดเปนเกณฑมาตรฐานไว เพ่ือ
ใหการปฏิบัติงานของบุคลากรมี ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร  

     1.4.4 การพัฒนา หมายถึง กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่มีการวางแผนไว้แล้วคือ  
การทำให้ลักษณะเดิมเปลี่ยนไปโดยมุ่งหมายว่า ลักษณะใหม่ที่เข้ามาแทนที่นั้นจะดีกว่าลักษณะเก่า 
สภาพเก่า แต่โดยธรรมชาติแล้วการเปลี่ยนแปลงย่อมเกิดปัญหาในตัวมันเอง  เพียงแต่ว่าจะมีปัญหา
มาก หรือปัญหาน้อย 

      1.4.5 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หมายถึง เปนค

วามสามารถและทักษะในการทํางานของ  ตนเอง และของผู อ่ืนใหดีขึ้น เปนการใชความรู

ความสามารถที่มีอยูมาใช ในการคิดคนนวัตกรรมใหมๆ อยาง รวดเร็ว เปนกิจกรรมทางฝายบริหาร

บุคคลที่เกี่ยวของกับวิธีการการเปรียบเทียบตนทุนกับผลผลิต หรือผลงาน ที่ทําได เมื่อใชทรัพยากรที่

มีอยูอยางจํากัด โดยสูญเวลา และเสียพลังงานนอยที่สุดและไดงานที่มีคุณภาพ  

      1.4.6 การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกํากับดูแล ฝาย 

บริหาร และบุคลากรของหนวยงานจัดใหมีขึ้น เพ่ือสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการ

ดําเนินงานของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย 

        1.4.7 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณใด ๆ ซึ่งเกิดขึ้นแลวทําใหอยูในภาวะอันตราย 

สูญเสีย เกิดความเสียหายตอการดําเนินงาน อาจทําใหไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค และเป

าหมายที่กําหนด 

 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.5.1 สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
1.5.2 เพ่ือให้องค์กรและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานสามารถลดความเสี่ยงในการ

ทำงานได้  
1.5.3 เพ่ือเพ่ิมโอกาสความสำเร็จของงาน ลดการสูญเสีย และใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่าและถูกต้อง   
15.4 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเข้มแข็ง เป็นประโยชน์ทั้งในด้านพัฒนาบุคลากร

ต่อไป 
 

 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียด

ต่างๆ ดังนี้ 

 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทํางาน 
 4. ข้อมูลเกี่ยวกับวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
 5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 

ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงกับการพัฒนาองค์กร    

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการดำเนินการค้นหาปัจจัย และการดำเนิน

กิจกรรม ควบคุมเพ่ือลดมูลเหตุ และโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายโดยผู้บริหาร คณะกรรมการ

บริหาร และบุคลากร ทุกคนในองค์กร เพ่ือให้ระดับและขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใน อนาคตอยู่

ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุ 

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็น สำคัญ  

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง   

1. เพ่ือแก้ไขเหตุการณ์ได้ทันท่วงที   

2. เพ่ือป้องกัน ลดความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนให้น้อยลงหรือไม่มีเลย   

3. เพ่ือให้องค์กรสามารถเปลี่ยนวิกฤตเป็นโอกาส   

4. เพ่ือให้องค์กรพร้อมรับมือกับสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงมากข้ึน   

 



ประโยชน์การบริหารความเสี่ยง   

1. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน และเป็นฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการ

บริหาร และการ ปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารมั่นใจได้ว่า

ความเสี่ยง จะได้รับการ จัดการอย่างเหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในการ

บริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม

และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน บรรลุตามตามเป้าหมาย และภารกิจหลักของ

องค์กร   

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงที่สำคัญทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้ 

บุคลากร ภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ

เสี่ยงที่สำคัญทั้งจาก ปัจจัยภายใน และจากปัจจัยภายนอกองค์กร ที่จะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

องค์กรได้อย่าง ครบถ้วน  

3. ช่วยให้การพัฒนาการบริหาร และจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การ จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละ

กิจกรรม และการเลือกใช้ มาตรการในการบริหารความเสี่ยง   

4. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ 

ตัดสินใจใน การปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น ความเข้าใจ และการ

ตัดสินใจ เกี่ยวกับเป้าหมาย ขององค์กร และระดับความเสี่ยงที่ชัดเจน ตรงกัน  

ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยง (Risk) เป็นความไม่

แน่นอน (Uncertainly) ของเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ ล่วงหน้าได้ จึงทำให้ความเสี่ยงเป็น

โอกาส (Opportunity)  ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้เสมอในอนาคต ที่จะเกิดความผิดพลาดขึ้น     

ทำให้เกิดความสูญเสีย ล้มเหลว หรือ ภยันตรายในหมู่สมาชิกหรือองค์ประกอบของ หน่วยงาน ส่งผล

กระทบต่ออนาคตทำให้การดำเนินงานไม่ประสบ ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ (objective) และ

เป้าหมาย (goal) ขององค์กรทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร   

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้กำหนดนิยามความเสี่ยงไว้ว่า ความเสี่ยง หมายถึง 

เหตุการณ์/ การกระทำใด ๆที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือ



สร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็น ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ ลดโอกาสที่

จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลัก ซึ่งเป็น นิยามความเสี่ยงที่ใกล้เคียงกับนิยามความเสี่ยงของ กรอบ

การบ ริ ห ารค ว าม เสี่ ย งขอ งอ งค์ ก ร  : Committee of Sponsoring Organizations of The 

Treadway Commission : COSO (2004)   

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร) (2548) ได้ให้นิยามความเสี่ยงไว้ว่า 

ความเสี่ยงเป็น เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต และอาจส่งผลในด้านลบที่ไม่ต้องการ และมี

ผลกระทบ ให้เกิดความ เสียหาย หรือทำให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

องค์กร ดังนั้นการ ตัดสินใจกระทำการ ใดๆ โดยไม่มีข้อมูล หรือไม่มีการวางแผนใดๆ จึงกล่าวได้ว่า

เป็นการเสี่ยงตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง 

ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำงาน  
องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ ยง ERM (Enterprise Risk Management) 

ประกอบด้วย องค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งครอบคลุมแนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การ
ดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้   

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็น 
องค์ประกอบ ที่สำคัญในการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงและเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการ         
กำหนดทิศทาง ของกรอบการ บริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของ ผู้บริหาร แนวทาง ปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบ
สารสนเทศ เป็นต้น   

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณากำหนดวัตถุประสงค์
ใน การบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับ
ได้ เพื่อ วางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม   

3. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับ 
หน่วยงาน ทั้ง ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรและเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผล
ให้องค์กร ไม่บรรลุ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เช่น นโยบายการบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน
การเงิน ระบบ สารสนเทศ 

 
ระเบียบข้อบังคับ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือทำความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้นๆ และ

เพ่ือให้ ผู้บริหารพิจารณา กำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้
เป็นอย่างดี  



4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการวัดระดับ
ความ รุนแรงของ ความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่โดยการประเมิน
จากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)   

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถ
ระบุ ความ เสี่ยงขององค์กรและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน ำความเสี่ยงไป
ดำเนินการเพ่ือลด โอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ด้วยวิธี จัดการความเสี่ยงที่ เหมาะสมที่สุดและคุ้มค่ากับการลงทุน   

6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ เพ่ือช่วย
ลด หรือ ควบคุมความเสี่ยง เพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้อง 
และทำให้ การ ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ป้องกันและลดระดับความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ องค์กร ยอมรับได้  

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) องค์กรจะต้องมีระบบ 
สารสนเทศ และการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานสำคัญที่จะนำไปพิจารณา        
ดำเนินการบริหารความเสี่ยง ต่อไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรกำหนด  

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพ่ือให้ทราบถึงผล
การดำเนินงานว่าเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่  

ดังนั้นความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต และ ส่งผล กระทบให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/หน่วยงานไม่ประสบความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ที่กำหนดไว้ ซึ่งปัจจัยที่ทำให้เกิดขึ้นอาจมาจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน ก่อให้เกิด ความ ผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ จึงจ าเป็นต้องพิจารณา โอกาสใน การเกิด (Likelihood) ของ
เหตุการณ์ และผลกระทบ (Impact) ที่จะได้รับ ซึ่งความเสี่ยงสามารถจำแนก ได้แต่ละด้านดังนี้  

1. ความเสี่ยง (Risk)  
- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ (Strategic Risk)   
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)   
- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)   
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือข้อบังคับ (Compliance Risk)   
ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategic Risk) : ความเสี่ยงที่เกิดจากการวางแผน

กลยุทธ์หรือ แผนปฏิบัติราชการ รวมถึงการนำไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยต่างๆ 
ทั้งที่เป็นปัจจัยภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อทิศทางการ
พัฒนา การบรรลุผลตามเป้าหมาย และ วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน  



ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) : ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการ
ทำงาน ตามปกติ ทุกขั้นตอนไม่ว่าจะเป็นเรื่องของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 
ระบบงานระบบการ ประกัน คุณภาพ ระบบสารสนเทศ อาคารสถานที่ ว่ามีการดำเนินงานตาม
ขั้นตอนอย่างถูกต้องเหมาะสม และมี ระบบ ควบคุมตรวจสอบที่ดีเพียงใด หากไม่ดีพอหน่วยงานต้อง
หาวิธีการในการจัดการไม่ให้ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น มิฉะนั้น อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการหรือแผนกลยุทธ์ของ มหาวิทยาลัย/ หน่วยงาน  

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) : ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาด
ประสิทธิภาพใน การดำเนินงานด้านการเงินงบประมาณการควบคุมค่าใช้จ่าย ข้อมูลเอกสารหลักฐาน
ทางการเงินและการรายงาน ทาง การเงินบัญชี  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือข้อบังคับ (Compliance Risk) : ความ
เสี่ยงที่เกิดจาก การ ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้หรือ
กฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมเป็น อุปสรรค ต่อการปฏิบัติงานหรือไม่สามารถปฏิบัติได้ทันตามเวลา
ที่ก าหนด และอาจมีผลต่อการลงโทษตาม กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบหรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  

ความหมายและคำจำกัดความต่างๆได้แก่   

2. ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่จะทำให้การ

ดำเนินงานตาม ขั้นตอนที่กำหนดไว้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โดยต้องระบุได้

ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ

มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน ควรระบุสาเหตุ ที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์/มาตรการ/

แนวทางการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับสถานการณ์ และบริบทของ

มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน  

ปัจจัยความเสี่ยงพิจารณาได้จาก   

1) ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย  

   1. กลยุทธ์ (Strategy) เหมาะสมกับสถานการณ์เพียงใด  

   2. โครงสร้างวิทยาลัย (Structure) มีหน่วยงานและระดับชั้นการบังคับบัญชาที่เหมาะสม

ในการดำเนิน  พันธกิจให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ของวิทยาลัยเพียงใด  

    3. ระบบ (System) การดำเนินงานมีระบบที่ถูกต้องเหมาะสมเพียงใด เช่น ระบบการ

คัดเลือก/การ สรรหา ระบบการประเมินผล ระบบการพิจารณาความดีความชอบ ระบบการเงิน 

ระบบการผลิตบัณฑิต ระบบการ จัดซื้อจัดจ้าง และระบบสารสนเทศ เป็นต้น  



  4. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

อยู่ ตลอดเวลาเพียงใด  

  5. บุคลากร (Staff) มีศักยภาพ/สมรรถนะเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมายเพียงใด 

  6. ทักษะ (Skill) ของมหาวิทยาลัยและบุคลากรเมื่อเทียบกับคู่แข่งแล้วเหนือกว่าหรือด้อย

กว่า อย่างไร  

  7. ค่านิยม (Share Value) ค่านิยมร่วมของบุคลากรมีส่วนสนับสนุนให้มหาวิทยาลัย

สามารถ ปรับเปลี่ยน ไปตามสภาพแวดล้อมได้มากน้อยเพียงใด  

ตอนที่ 3. ข้อมูลเกี่ยวกับวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานศึกษา 
1. ที่ตั้ง วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 101 ม.1 ต.ทองมงคล อ.บางสะพาน                  

จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77230  โทรศัพท์ 032691061 โทรสาร 032691062 เว็ปไซต์ 
http://www.bspc.ac.th/ E-mail.com Prachuapo02@vec.go.th 

2. ประวัติสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เป็นสถานศึกษาที่ตั้งขึ้นเพ่ือจัด

การศึกษาอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพ ทุกระดับ เพ่ือให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน

ในท้องถิ่น ความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งก้าวทันการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมส่วนรวมของ

ประเทศ อันเป็นการเสริมสร้างและพัฒนากำลังคนของประเทศให้มี คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตามนโยบาย

ของรัฐบาล วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประกาศจัดตั้งเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2537 เลขที่ 

101 หมู่ 1 ถนนเพชรเกษม ตำบลทองมงคล อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77230 

โทรศัพท์ 03 269 7062 โทรสาร 03 269 7061 website : http://www.bspc.ac.th บนเนื้อที่ 43 

ไร่ ได้รับงบประมาณทั้งสิ้น 27,969,800 บาท (ยี่สิบเจ็ดล้าน เก้าแสนหกหมื่นเก้าพันแปดร้อยบาท

ถ้วน) แบ่งงบประมาณออกเป็น 3 ปี คือ 

ปี 2537 งบประมาณ 5,000,000.- บาท  
ปี 2538 งบประมาณ 16,000.000.- บาท 
ปี 2539 งบประมาณ 6,188,000.- บาท 
ในปี  2538 วันที่  13 มีนาคม พ.ศ. 2538 เวลา 13.39 น. ได้ท้าพิธีวางศิลาฤกษ์  และ

ดำเนินการก่อสร้าง โดยห้างหุ้นส่วนจ้ากัดทับสะแกก่อสร้าง วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน เปิดทำการ
เรียนการสอนครั้งแรก เมื่อปีการศึกษา 2539 โดยจัดตั้งตาม วัตถุประสงค์ขยายการศึกษาให้มากขึ้น 
เพ่ือสอดคล้องกับการขยายตัวกับเศรษฐกิจในขณะนั้น โดยเปิดทำการเรียน การสอนดังนี้ 



สาขาอุตสาหกรรมมี 3 สาขางาน  
- สาขางานช่างยนต์  
- สาขางานไฟฟ้ากำลัง  
- สาขางานอิเล็กทรอนิกส์  
สาขาบริหารธุรกิจมี 2 สาขางาน 
 - สาขางานบัญชี  
 - สาขางานการขาย 
ทำเนียบผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน  
1. นายทวีพันธ์ คล้ายเพ็ชร 25 พฤศจิกายน 2537 - 15 ตุลาคม 2550  
2. นายสุรินทร์ นวลรอด 20 เมษายน 2550 - 17 ตุลาคม 2554  
3. นายบรรยงค์ วงศ์สกุล 13 มกราคม 2555 – 25 ธันวาคม 2562  
4. นายพิษณุเวท โพธิ์เพ็ชร 8 กรกฎาคม 2562 – 30 ตุลาคม 2563  
5. นายนิมิตร ศรียาภัย 2 พฤศจิกายน 2563 – ปัจจุบัน 
 
3.สภาพชุมชน เศรษฐกิจ สังคม  
วิทยาลัยการอาชีพบางสะพานตั้งอยู่บนพื้นที่สภาพภูมิประเทศที่สวยงาม มีป่าไม้ ภูเขา สภาพ

อากาศที่มี ความเหมาะสม ร่มรื่น สถานที่รอบ ๆ และชุมชนใกล้เคียง รวมทั้ งบริษัท ด้านข้อมูล
พ้ืนฐาน มีดังนี ้ 

1. ชุมชนรอบ ๆ วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ส่วนมากยังมีพ้ืนที่เป็นไร่/สวน  
2. ระดับการศึกษาของผู้ปกครองส่วนใหญ่อยู่ในระดับประถมศึกษา  
3. อาชีพของผู้ปกครอง มีอาชีพท้าสวน รับจ้าง ค้าขาย และรับราชการ  
4. รายได้ของครอบครัวเฉลี่ยประมาณ 5,000 - 8,000 บาท/เดือน  
5. ค่าใช้จ่ายของนักเรียน 50 – 100 บาท/วัน/คน  
6. บริษัท สหวิริยาอินดัสตรี จำกัด (มหาชน)  
7. บริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มหาชน)  
8. บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด (มหาชน)  
9. บริษัท บางสะพานบาร์บิล จำกัด (มหาชน) 
10. บริษัท บางสะพานทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)  
11. บริษัท ท่าเรือประจวบฯ จำกัด (มหาชน) 
12. บริษัท บีเอส เมทัล จำกัด (มหาชน)  
13. บริษัท เทพวัลย์ยนตรกิจ จำกัด  



14. บริษัท เวสท์โคสท์เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)  
15. บริษัท คอมทู จำกัด  
16. สถานีตำรวจภูธรอำเภอบางสะพาน  
17. บริษัท โตโยต้าประจวบสาขาบางสะพาน  
18. บริษทั ศิริวัฒนาพร จำกัด  
19. สำนักงานที่ดินส่วนแยกอำเภอบางสะพาน  
20. บริษัท เอ็น ซี เค มอเตอร์ จำกัด 
 21. โรงเรียนบางสะพานวิทยา  
22. โรงเรียนธนาคารออมสิน  
23. โรงเรียนบ้านบางสะพาน (บ้านล่าง)  
24. เกาะทะลุ  
25. วนอุทยานบ้านกลางอ่าว  
26. สหกรณ์โคนมอำเภอบางสะพาน  
27. วัดเกาะยายฉิม  
28. วัดเขาโบสถ์  
29. วัดห้วยทรายขาว  
30. วัดทุ่งกระต่ายทอง  
31. วัดถำ้ม้าร้อง 
32. วัดโป่งโก 
 
4.ขนาดและท่ีตั้ง 
 วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ปัจจุบันมีเนื้อที่ 43 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 101 ถนนเพชรเกษม 

ตำบลทองมงคล อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77230 โทรศัพท์ 032-69 7062 โทรสาร 
032-697061 ระบบ เครือข่ายอินเตอร์เน็ต http://www.bspc.ac.th ไปรษณีย์ อิเล็กทรอนิกส์  
bspc@bspc.ac.th วิทยาลัยการอาชีพบางสะพานมีอาคารเรียน อาคารปฏิบัติการและบ้านพักครู 
ดังนี้  

1. อาคารเรียนปฏิบัติการ 1 สร้างเมื่อ พ.ศ. 2539 จำนวน 1 หลัง ปัจจุบันใช้เป็นอาคารเรียน
แผนก สามัญสัมพันธ์ และชั้น 4 เป็นแผนกการโรงแรม  

2. อาคารเรียนปฏิบัติการ 4 ชั้น สร้างเมื่อ พ.ศ. 2541 จ้านวน 1 หลัง ปัจจุบันใช้เป็นอาคาร
เรียนและ ปฏิบัติการช่างอุตสาหกรรม 

3. อาคารวิทยบริการ สร้างเมื่อ พ.ศ. 2548 จ้านวน 1 หลัง ปัจจุบันเป็นอาคารห้องสมุด 



4. อาคารปฏิบัติการ สร้างเมื่อ พ.ศ. 2554 จ้านวน 1 หลัง ปัจจุบันเป็นอาคารเรียนแผน
พณิชยการและ แผนกคอมพิวเตอร์ 5. อาคารเอนกประสงค์ สร้างเมื่อ พ.ศ. 2558 จ้านวน 1 หลัง 6. 
อาคารทวิภาคี สร้างเมื่อ พ.ศ. 2559 จ้านวน 1 หลัง 7. อาคารโรงฝึกงาน แผนกช่างกลโรงงาน สร้าง
เมื่อ พ.ศ. 2552 จ้านวน 1 หลัง 8. โรงฝึกงานช่างยนต์ สร้างเมื่อ พ.ศ. 2539 จ้านวน 1 หลัง ปัจจุบัน
ใช้เป็นอาคารเรียนและอาคาร ปฎิบัติการช่างยนต์ 9. อาคารหอประชุม สร้างเมื่อ พ.ศ. 2539 จ้านวน 
1 หลัง ปัจจุบันใช้เป็นอาคารหอประชุม 10. โรงอาหารเอนกประสงค์ สร้างเมื่อ พ.ศ. 2549 จ้านวน 1 
หลัง 11. บ้านพักครู สร้างเมื่อ พ.ศ. 2539 จ้านวน 2 หลัง 12. บ้านพักภารโรง สร้างเมื่อ พ.ศ. 2539 
จ้านวน 3 หลัง 13. บ้านพักผู้อ้านวยการ สร้างเมื่อ พ.ศ. 2539 จ้านวน 1 หลัง 14. ห้องน้ำนักเรียน 
สร้างเมื่อ พ.ศ. 2539 จ้านวน 2 หลัง 15. ต่อเติมอาคารโรงฝึกงานช่างโลหะการร่วมกับ SSI สร้างเมื่อ 
พ.ศ. 2551 16. สนามฟุตซอลพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ สร้างเมื่อ พ.ศ. 2556 จ้านวน 1 หลัง 17. หลังคา
เอนกประสงค์ สร้างเมื่อ พ.ศ. 2557 จ้านวน 1 หลัง 18. หลังคาสนามฟุตซอล สร้างเมื่อ พ.ศ. 2557 
จ้านวน 1 หลัง 19. อาคารศูนย์บ่มเพาะ สร้างเมื่อ พ .ศ. 2559 จ้านวน 1 หลัง 20. อาคาร
ประชาสัมพันธ์ สร้างเมื่อ พ.ศ. 2539 จ้านวน 1 หลัง 
5.สภาพทั่วไปของสถานศึกษา 
วิสัยทัศน์ 
 “วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน พัฒนากำลังคนด้านอาชีวะ สู่มาตรฐานสากล โดยใช้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง”  
 

พันธกิจ        
1. พัฒนาสถานศึกษาสู่คุณภาพตามมาตรฐานสถานศึกษาคุณธรรม สถานศึกษาพอเพียง 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน และมาตรฐานอาชีวศึกษา   
2. พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
3. จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ 
4. วิจัย พัฒนา นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ 
5. พัฒนาสมาชิกองค์การนักวิชาชีพสู่มาตรฐานระดับชาติ 
6. สร้างวัฒนธรรมองค์กร 

 

เป้าประสงค์ 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ 
2. ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะ

ของผู้เรียนเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงานและสังคมในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 



3. พัฒนาคุณภาพและการยกระดับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่สถานศึกษาต้นแบบส่งเสริม
พัฒนานักเรียน บุคลากรและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เพ่ือเป็นสถาบันอาชีวศึกษา และเป็นที่
ยอมรับในอาเซียน 

4. สร้างองค์ความรู้ด้านวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยีในการพัฒนาอาชีพสู่ชุมชนและ
สังคมให้บริการวิชาชีพ และสร้างความเชื่อมั่น แก่ชุมชนและสังคม 

5. พัฒนาทักษะวิชาชีพ และผลิตกำลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ 
6. ผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพ มาตรฐาน  มีคุณธรรม และมีความภาคภูมิใจใน

ความเป็นไทย 
7.  
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1.2  พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา และการประกันคุณภาพ 
  อาชีวศึกษาสู่มาตรฐานสากล (APACC) 
กลยุทธ์ที่ 1.3  สร้างความตระหนักในการป้องกัน และลดปัญหาการออกกลางคันของ 
  ผู้เรียนอาชีวศึกษา  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพตาม 
  มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายตามความต้องการของตลาดแรงงานและ 
  เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและจัดหาครุภัณฑ์สื่อการเรียนการสอนเครื่องมือ 

อุปกรณ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการจัดการเรียน 
การสอนอย่างพอเพียง  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและยกระดับอาชีวศึกษาทวิภาคี 
กลยุทธ์ที่ 3.1  เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตและพัฒนากำลังคนรองรับยุทธศาสตร์ 
  การพัฒนาประเทศและสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานด้านวิชาการและวิชาชีพทั้ง 
  ภายในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3.3  พัฒนาความร่วมมืออาชีวศึกษาสู่มาตรฐานนานาชาติ 



 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือบริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชน และสังคม 
  อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4.1  เสริมสร้างงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ ในการประกอบอาชีพ 
 และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม 

กลยุทธ์ที่ 4.2 เพ่ิมขีดความสามารถ พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
      และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  สร้างเสริมและพัฒนาทักษะวิชาชีพที่หลากหลายสู่มาตรฐานอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5.1 พัฒนาคุณภาพ มาตรฐานผู้เรียนด้านวิชาชีพที่มีความรู้ความสามารถ 

ทักษะคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับภาคอุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ที่ 5.2  ยกระดับมาตรฐานทักษะพ้ืนฐานอาชีพสมาชิกองค์การวิชาชีพสู่มาตรฐาน 
  ประเทศ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา สร้างจิตสำนึกการอนุรักษ์ประเพณี 

วัฒนธรรม และส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 6.1  การบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของ 
  เศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 6.2 ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 6.3 เสริมสร้าง และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้มีบทบาทในการจัดการ 
  อาชีวศึกษา 

 
ตราวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

 
 
 
 
 
 
 

สีประจำวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 



สีขาว      หมายถึง  ความบริสุทธิ์ 
สีน้ำเงิน หมายถึง           ความสำเร็จ 

    สีเหลือง หมายถึง           ความดี  มีคุณธรรม 
 
 
 
 

ปรัชญา 
“ภวนามยปัญญา” คือ ปัญญาเกิดจากการฝึกฝน 

 

 
เอกลักษณ์วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

 จัดการศึกษาสายอาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ โดย
ความร่วมมือกับสถานประกอบการเครือข่าย 
 
คุณธรรมอัตลักษณ์วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 

 วินัย รับผิดชอบ พอเพียง 

 
คำขวัญนักเรียน – นักศึกษา 
 

วิชาการดี           มีฝีมือ 
 ยึดถือวัฒนธรรมไทย มีน้ำใจพัฒนา 
 
 

6.ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7.แผนที่ของวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.ลักษณะการแบ่งสายงานในแต่ละฝ่ายงาน วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



9. หลักสูตรและการเรียนการสอนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
ในปัจจุบันวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ได้จัดให้มีการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ 1) ระดับ 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ของสำนักงานคณะกรรมการ อาชีวศึกษา 

ประกอบด้วยประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางานดังนี้  
1. ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประกอบด้วย 5 สาขาวิชา 5 สาขางาน ดังนี้  
1.1 สาขาวิชาช่างยนต์  

1.1.1 สาขางานยานยนต์  
1.2 สาขาวิชาช่างกลโรงงาน  

1.2.1 สาขางานเครื่องมือกล  
1.3 สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ  

1.3.1 สาขางานโครงสร้าง  
1.4 สาขาวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง  

1.4.1 สาขางานช่างไฟฟ้ากำลัง 
1.5 สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์  

1.5.1 สาขางานช่างอิเล็กทรอนิกส์  
2. ประเภทวิชาพานิชยกรรม ประกอบด้วย 2 สาขาวิชา 2 สาขางาน ดังนี้  
2.1 สาขาการบัญชี  

2.1.1 สาขางานการบัญชี  
2.2 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  

2.2.1 สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  
3. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ประกอบด้วย 1 สาขาวิชา 1 สาขางาน ดังนี้  
3.1 สาขาวิชาการโรงแรม  

3.1.1 สาขางานการโรงแรม 
 
 
 
 
 
 
 



หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) ของสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา
ประกอบด้วย ประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางานดังนี้  

1. ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประกอบด้วย 5 สาขาวิชา 6 สาขางาน ดังนี้  
1.1 สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล  

1.1.1 สาขางานเทคนิคยานยนต์  
1.1.2 สาขางานเทคนิคเครื่องกลอุตสาหกรรม  

1.2 สาขาวิชาเทคนิคการผลิต  
1.2.1 สาขางานเครื่องมือกล  

1.3 สาขาวิชาเทคนิคโลหะ  
1.3.1 สาขางานเทคโนโลยีงานเชื่อมโครงสร้างโลหะ  

1.4 สาขาวิชาไฟฟ้า  
1.4.1 สาขางานไฟฟ้ากำลัง  

1.5 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์  
1.5.1 สาขางานอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 

 2. ประเภทวิชาพานิชยกรรม ประกอบด้วย 3 สาขาวิชา ดังนี้  
2.1 สาขาวิชาการบัญชี  

2.1.1 สาขางานการบัญชี  
2.2 สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล  

2.2.1 สาขางานเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล  
2.3 สาขาวิชาการจัดการโรจิสติกส์และซัพพลายเซน  

2.3.1 สาขางานการจัดการคลังสินค้า  
3. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ประกอบด้วย 1 สาขาวิชา ดังนี้  
3.1 สาขาวิชาการโรงแรม 

 3.1.1 สาขางานบริการอาหารและเครื่องดื่ม 
 

 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 4  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

 

 
 
 
 

ตอนที่ 5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ การควบคุมความเสี่ยงภายในด้วย Application : BSPC Shift Cycle 

Model    
สุนทรีย์ วิพัฒครุฑ และคณะ (2556 : บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยแห่ง ความสำเร็จใน

การบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในประเทศไทย” เพ่ือ
ศึกษาระดับการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์  ระหว่างปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยงกับการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง และเพ่ือค้นหาตัวแปร
พยากรณ์ที่ดีที่สุดและสร้างสมการพยากรณ์ของปัจจัยแห่งความสำเร็จ  พบว่า (1) ระดับการ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(2) ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยงที่มีความสัมพันธ์กับ การดำเนินงานบริหารความ
เสี่ยง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านนโยบายและ กลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง 
ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านภาวะผู้นำ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านความเข้าใจความหมายชองความ
เสี่ยงตรงกัน ด้านการฝึกอบรม ด้านการมีส่วนร่วม และ ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสาร และ 
(3) ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้าน นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง ด้าน
วัฒนธรรมองค์กร ด้านภาวะผู้นำ และด้าน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

มนธิรา กันธะค า (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความเข้าใจของบุคลากรในกระบวนการ บริหาร
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยพะเยา” พบว่า บุคลากรมีความเข้าใจกระบวนการบริหารความเสี่ยง  ของ
มหาวิทยาลัยพะเยา ตามกระบวนการ 8 ขั้นตอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มี คะแนน
ความเข้าใจมากสุด คือ การกำหนดนโยบาย ค่าเฉลี่ย 3.51 และด้านที่มีคะแนนความเข้าใจ น้อยสุด 
คือ การออกแบบการควบคุม ค่าเฉลี่ย 3.17 หากแยกพิจารณาความเข้าใจในแต่ละด้าน จะเห็นว่า 

 

ผลการควบคุมความเสี่ยงภายในด้วย 
Application : BSPC Shift Cycle 

Model    
 

การควบคุมความเสี่ยงภายในด้วย 
Application : BSPC Shift Cycle 

Model    



ด้านที่ (1) การกำหนดนโยบาย มีความเข้าใจอยู่ในระดับสูง (2) การประเมินความเสี่ยง มีความเข้าใจ
อยู่ในระดับสูง (3) การนำการควบคุมภายในลงปฏิบัติในหน่วยงาน มีความเข้าใจใน ระดับสูง (4) การ
ระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง มีความเข้าใจอยู่ในระดับสูง (5) การกำหนด กิจกรรมการควบคุม มี
ความเข้าใจอยู่ในระดับปานกลาง (6) การรายงาน มีความเข้าใจอยู่ใน ระดับปานกลาง (7) การ
ติดตามและประเมินการบริหารความเสี่ยง มีความเข้าใจอยู่ในระดับปาน กลาง และ (8) การออกแบบ
การควบคุม มีความเข้าใจอยู่ในระดับปานกลาง 

สุภาพร ชมระกา (2557) ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยบางประการที่สัมพันธ์กับประสิทธิผล  การ
บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์” พบว่า ปัจจัย  บาง
ประการที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร  ส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ ปัจจัยด้านการติดตาม กำกับ ดูแล และประเมินผลการบริหาร ความเสี่ยงของ
ทุกกลุ่มงานอย่างต่อเนื่อง ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการสนับสนุนจาก  ผู้บริหาร และด้านการ
ประสานงานให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจจากทุกหน่วยงาน ดังนั้น ผู้บริหาร  โรงเรียนควรส่งเสริม 
สนับสนุน และนำปัจจัยดังกล่าวไปใช้ในการบริหารความเสี่ยงภายใน โรงเรียน เพ่ือให้การดำเนินงาน
ของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น 

วรจักร สิริวิเศษวรกุล (2557) การพัฒนาระบบการประเมินการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง ผ่านเว็บแอพพลิเคชั่น  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบเว็บ
แอพพลิเคชั่นสำหรับใช้เป็น เครื่องมือการรับข้อมูลสำหรับการประเมินความเสี่ยงทางด้านการศึกษา 
โดยการใช้ วิธีดำเนินการตามหลักการของวงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life 
Cycle : SDLC) ด้วยการใช้เว็บแอพพลิเคชั่นช่วยจัดการเก็บข้อมูลการประเมินความเสี่ยง ของแต่ละ
หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยระบบสามารถส่งออก ข้อมูลในรูปแบบไฟล์ 
Excel เพ่ือนำข้อมูลไปประกอบการพิจารณาในการเข้าประชุมของ ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 
โดยขั้นตอนการศึกษาเริ่มจากการวิเคราะห์ระบบและ ศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้น ทำการศึกษาความ
ต้องการของผู้ใช้งาน ออกแบบระบบงานใหม่ และ พัฒนาระบบ โดยใช้ภาษา PHP ทำงานร่วมกับ
ฐานข้อมูล MySQL ระบบที่พัฒนาขึ้นนี้จะ ช่วยให้ผู้ใช้งานได้รับความสะดวกในการใช้งานและผู้ใช้
มือใหม่ที่ไม่จำเป็นต้องมีความรู้ด้าน คอมพิวเตอร์ในระดับสูง และยังช่วยลดภาระการทำงานจนรวมถึง
ช่วยลดภาระด้าน ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการประเมินความเสี่ยง จากผลการศึกษา พบว่า ระบบ
ที่พัฒนาขึ้นสามารถช่วยแก้ไขการส่งข้อมูลที่ล่าช้า และไม่ได้เป็นไปตามรูปแบบเดียวกันของแต่ละ
หน่วยงานและโปรแกรมประยุกต์สามารถ ช่วยในการบริหารงานระบบการประเมินการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงมีการ พัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 


